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1 Inledning

Denna rapport sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet i de kommunala forskolorna
i Huddinge under lasaret 2025/2026 och presenterar identifierade utvecklingsomraden for
lasaret 2026/2027. Syftet med rapporten ar att ge en samlad bild med resultat och analys av
forskolornas utveckling, utmaningar och behov. Rapporten ar underlag for politiska
prioriteringar, strategiska beslut och utgor ett centralt verktyg for huvudmannens styrning
och utveckling av utbildningen.

Rapporten fungerar som ett instrument for att sakerstalla likvardighet mellan olika enheter
och for att uppfylla de krav som stalls i skollagen gallande dokumentation och uppféljning av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Den mojliggor strukturerad uppféljning av maluppfyllelse i relation till nationella mal, och
bidrar till att identifiera utvecklingsomraden inom organisationen. Detta ger stdd for
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huvudmannens beslut om exempelvis resursfordelning, kompetensutveckling och
organisatoriska insatser.

1.1 Sammanfattande analys

Sammantaget visar analysen att flera insatser har haft positiv effekt, men att det kvarstar
utvecklingsbehov. Barns delaktighet och inflytande har 6kat nagot men det far inte alltid
plats i undervisningen, och det ar otydligt vad for didaktiska strategier som tillampas med
syfte att starka demokratiuppdraget i praktiken samt att utveckla undervisningskvalitet.

Sprakutvecklingen for barnen har starkts till viss del och forskoleomraden vittnar om att de
ser en progression hos barnen. Barnens mojligheter att ta del av en sprakrik undervisning ar
fortsatt ojamn. Personalens sprakliga kompetens har starkts i omraden dar barnens behov
ofta ar mer komplexa men det behoéver fortga. | dessa omraden syns ocksa en 6kad
belastning pa verksamheterna, vilket staller krav pa riktade insatser och resurser for att
sakerstalla likvardighet.

Samverkan med vardnadshavare varierar mellan enheter, och sprakliga barriarer paverkar
delaktigheten negativt. Arbetet med pedagogisk dokumentation har utvecklats och barnen
har nagot mer inflytande Over att fa reflektera tillsammans med andra utifran
dokumentationen. Arbetet ar annu inte likvardigt for Huddinges alla barn. Barns delaktighet
i dokumentationen ar fortsatt 1ag, vilket paverkar bade undervisningens kvalitet och barnens
inflytande. Overgdngar mellan férskola och skola har strukturerats, men samverkan behéver
fordjupas, sarskilt for barn i behov av sarskilt stod.

Forskollarares ansvar for undervisningen och ledning av arbetslaget och rektorers
pedagogiska ledarskap har fortsatt starkts genom riktade insatser.

Insatser for att starka ansvarsfordelning och gemensamma strukturer paborjas under 2026.

1.2 Resultat och analys av arbetet med prioriterade
utvecklingsomraden 2025/2026

Under lasaret 2025/2026 har Huddinge kommuns kommunala férskolor genomfort insatser
inom valda identifierade utvecklingsomraden i utbildningen, med syfte att starka barns
rattigheter att fa utveckla och lara i en undervisning av hog kvalitet, skapa hogre likvardighet
mellan alla forskolor. Arbetet har praglats av ett fortsatt fokus pa de utvecklingsomraden
som identifierades infor |dsaret 2025/2026.

Normer och varden

Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma vision “Huddinges kommunala
forskolor — en demokratisk arena for barns dialog med varlden och varden” har fortsatt.

Visionen hjalper organisationen att halla fokus dven nar forandringen innebar utmaningar.

Genom att utga fran barnens ratt till trygghet, larande och likvardig utbildning blir visionen
en grund for att férankra beslut, kommunicera mal och skapa samverkan. Den kopplar
samman vardegrund och verksamhet och bidrar till langsiktig kvalitet i forskolan.
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Arbetet med forskolornas plan mot diskriminering och krankande behandling (PDK) har
under aret starkts. Detta har bidragit till 6kad likvardighet och samsyn mellan
forskoleomradena.

Pedagogers narvaro tillsammans med barnen beskrivs som en god strategi for att ge barnen
utrymme att utrycka asikter, behov och kanslor. En del forskoleomraden beskriver att de ser
att barnen utvecklat sina férmagor att uttrycka, asikter, behov och kanslor.

Det beskrivs ocksa att det ar fortsatt ett utvecklingsomrade att arbeta med en
vardegrundsbaserad undervisning.

Analysen visar att de positiva effekterna beror pa att pedagogerna medvetandegjort
betydelsen av sin relationella roll med barnen samt att arbetet med plan mot diskriminering
borjar bli tydligare. Flera omraden menar att, trots positiva effekter, finns det fortsatt behov
av att utveckla mer vardegrundsbaserade arbetssatt. Det beror pa att arbetet under aret
fatt vara en del i strukturkvaliteten men att det behdver vara an mer tydligt och
strukturerat.

Omsorg utveckling larande

Alla forskoleomraden beskriver olika strategier inom undervisningen. Exempel ar ett 6kat
arbete med strukturerad hoglasning, pedagogers narvaro tillsammans med barnen,
mojliggdrande for barn fa uttrycka sig pa olika satt genom skapande, musik, fysisk aktivitet
med mera. Flera beskriver att processinriktat arbete och multimodala processer har
utvecklats. Aven leken som didaktisk metod lyfts fram. Nagra beskriver att de ser att barn
tar till sig nya begrepp som de provar i sitt sprakbruk, intresset for faktabocker har 6kat hos
vissa barn. Ett pagaende arbete med observationsmetoden ELSA? for sprakstédjande
insatser beskrivs som gynnsamt. Aven barnens lekférmaga har 6kat, och det har visat sig att
barn blivit mer sjalvstandiga i estetiska larprocesser. Flera beskriver att det finns fortsatt
behov av att utveckla undervisningskvaliteten for att skapa an mer forutsattningar for
barnen att fa utveckla sina olika formagor. Till exempel genom utformning av material och
larmiljoer, processinriktad undervisning dar barnens tankar och idéer ar utgangspunkten
samt fortsatt sprakstarkande arbete.

Ett flertal pedagoger har erbjudits sprakutbildning med syfte att utveckla sitt yrkessprak for
att sakerstalla att barn moter manga mojligheter i samsprakande med vuxna for att utveckla
sina sprakliga formagor.

Analysen visar att resultatet beror pa att flera férskoleomraden utvecklat sin
reflektionskultur med fokus pa utveckling av undervisningen, bade i process dokument och
sjalvskattningsdokument. Pedagogers deltagande i sprakstarkande utveckling fér vuxna har
bidragit till att barnen mott fler sprakkompetenta vuxna samtidigt kvarstar ett behov av
fortsatt kompetenshdjning i yrkesspraket.

Aven satsningar pd att arbeta utifran forskning om betydelsen av pedagogens relation till
barnen har gett effekt. De utvecklingsomraden som identifierats framtrader i
forskoleomradenas analyser och reflektioner om hur utbildningen organiseras och hur

"' ELSA -Strukturerat sprakstdd i forskolan Early Educational Language Support Activities
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undervisningen utfors pa ett kvalitativt satt. Det ar annu inte en likvardig
undervisningskvalitet i forskolorna.

Barns delaktighet och inflytande

Under aret har rektorer arbetat med att utveckla pedagogers forhallningssatt for att ge barn
reella mojligheter att paverka sin vardag och larande och att starka barnens delaktighet och
inflytande.

Flera forskoleomraden beskriver att barnens delaktighet och inflytande 6kat, framst i
dokumentationsprocessen av barnets egna larande. Ett omrade beskriver att deras process
mall fér undervisningen utvecklats och gett visst resultat dar barnen getts mer inflytande.
Flera beskriver ocksa att barnens tankar och idéer ges mer utrymme i undervisningen.

Analysen visar att de positiva effekterna till stor del beror pa justeringar i strukturkvaliteten
som omfattar hur pedagogerna organiserar undervisningen och hur reflektionsverktygen
stoder barnens inflytande. Det framgar ocksa att barns roster fortfarande inte alltid far
genomslag. Vuxnas perspektiv dominerar, och det saknas tydliga didaktiska strategier for att
omsatta demokratiuppdraget i praktiken. Ett relationellt forhallningssatt och synen pa barn
som kompetenta aktorer ar avgorande. Trots att arbetet dr pabdrjat behovs det fordjupas
och fortsatta for att ge an mer 6nskad effekt.

Forskola och hem

Rektorerna beskriver att de erbjuder vardnadshavare olika mojligheter till insyn i det
pedagogiska arbetet samt att de arbetat med att stdrka personalens professionella
bemotande. Nagra omraden beskriver strategier dar man starkt samverkan mellan forskola
och hem genom olika forum som vernissage, fordjupad information om foérskolan och fokus
pa vad barnen lart och varit med om vid hamtning och lamning.

Flera namner Vklass som ett utvecklingsomrade for att fa vardnadshavare att arbeta i
verktyget.

Analysen visar att storre delen av forskolorna har tydliga arbetssatt for samverkan med
hemmen men att det fortfarande varierar nagot mellan enheter.

Det finns ocksa ett behov av att hitta strategier som motiverar vardnadshavare att anvanda
Vklass mer.

Uppfoljning utvardering och utveckling

Alla forskoleomraden har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete och flera
forskoleomraden beskriver att rektor skapat strukturer och former fér uppféljning,
utvardering och utveckling med fokus pa undervisning och didaktiska fragor. De beskriver
ocksa att det behovs ett fortsatt arbete med detta.

Analysen visar att rektorernas fokus flyttats fran tidigare organisationsférandringar till
utbildningsuppdraget. Det har gett tid och mojligheter till ett mer fokuserat systematiskt



7(18)

kvalitetsarbete. Behovet av att fortsatt utveckla detta kommer ur en beskrivning om att
arbetet framover behover bli mer robust och kontinuerligt.

Forskollarares ansvar

Under aret har forste forskollarare medverkat i en satsning om att leda utan att vara chef.
Nagra forskoleomraden beskriver att de vill tydliggdra uppdrag och roller men det ar inte
tydligt hur det har gatt till. Flera skriver att de framover ska satsa pa att ge forskollarare
mojlighet att utveckla sin roll. Under 2026 startar ett utvecklingsprogram med institutet for
forskning och utveckling (IFOUS) for forskollarare med syfte att starka deras yrkesroll. Fem
av sex forskoleomraden medverkar.

Analysen visar att rektorer i sina framstallningar och kvalitetsanalyser haft stort fokus pa
hela arbetslaget och mindre fokus pa forskollararna. Flera beskriver att de framover vill 6ka
sitt fokus mot forskolldararnas yrkesroll.

Rektors ansvar

Alla forskoleomraden beskriver att rektorsgrupperna utvecklat sitt fokus mot att utveckla
utbildningen och undervisningens didaktiska strategier. Flera vittnar om att nu finns tid for
detta. Under 2026 kommer alla rektorer medverka i en kompetensutvecklande satsning
med Frontit AB om beslutfattande och aktivt arbete utifran fattade beslut. Under hosten
utvecklas kvalitetsdialogen med mer fokus mot utbildningens undervisningskvalitet.

Analysen visar att rektorernas fokus flyttats fran tidigare organisationsforandringar till
utbildningsuppdraget. Det har gett tid och majligheter till ett mer fokuserat systematiskt
kvalitetsarbete utifran rektors pedagogiska ledarskap. Da en del strukturella férandringar
skett finns det ett fortsatt behov av skapa en robusthet i rektors mojligheter utova sitt
pedagogiska ledarskap fullt ut.

Strukturkvalitet

Det storsta ansvaret for en fungerande strukturkvalitet har under aret legat pa
huvudmannen som genom férandringar pa huvudmannens niva med nya roller och
funktioner paborjat ett arbete for att skapa forutsattningar for utveckling av rektors
pedagogiska ledarskap.

Analysen visar att rektors 6kade majligheter att fokusera pa ovriga utvecklingsomraden
gynnar strukturkvaliteten bade pa huvudmannens och rektorns niva.

Pedagogisk kompetens

Under aret har flera satsningar paborjats for att héja den pedagogiska kompetensen. Bade
externa och interna satsningar ar paboérjade. Mot arbetslaget i form av utveckling av
dokumentations och reflektions/sjalvskattningsverktyg, mot férskollarare och rektorer med
externa utvecklingsprogram.

Analysen visar annu inte effekter som ger stort genomslag. Darfor ar detta ett fortsatt
utvecklingsomrade.
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Stodresurser

Sektionen for specialpedagogiska insatser och psykologiska insatser for forskola och skola,
HR, ekonomi och lokalplanering har nyckelroller i att skapa forutsattningar for
maluppfyllelse genom strategisk styrning, kompetensforsorjning och langsiktig planering.
Detta ar en del av strukturkvaliteten pa huvudmannens niva.

Analysen visar att detta kan formuleras bade pa huvudmannens och det lokala
forskoleomradets niva under omradet strukturkvalitet.

1.3 Prioriterade utvecklingsomraden 2026/ 2027

Infor lasaret 2026/2027 har Huddinge kommuns forskolor identifierat ett antal generativa
prioriterade utvecklingsomraden som syftar till att stdrka undervisningskvalitet, likvardighet
och barns rattigheter i utbildningen. Utvecklingsarbetet pagar i en tid praglad av
samhallsférandringar, dar varierande barnunderlag och 6kade behov i vissa omraden staller
nya krav pa forskolan. For att sakerstalla en likvardig utbildning kravs sarskilda insatser, dar
rektorernas lokalkdannedom ar viktig. Deras analyser synliggér behov och formar de lokala
arbetssatten for att ge alla barn samma maéjligheter till omsorg, utveckling och ldrande,
oavsett bakgrund och forutsattningar. Detta ar av vikt, sarskilt i socioekonomiskt utsatta
omraden. | dessa omraden kravs riktade insatser for att mota komplexa behov och
sakerstalla att alla barn ges likvardiga mojligheter till omsorg, utveckling och larande.
Prioriteringarna utgar fran identifierade utvecklingsomraden i forskole omradenas analyser i
sitt systematiska kvalitetsarbete.

Huddinge kommun vill starka forskolans féormaga att erbjuda en undervisning som ar trygg,
stimulerande och tillganglig for alla barn — oavsett bakgrund eller forutsattningar.

1.3.1 Vardegrunden

Alla barn i Huddinges forskolor har ratt att métas av och ta del av en utbildning som
genomsyras av en god vardegrund dar som praglas av forstaelse, medmansklighet, saklighet
och allsidighet. Forskolans gemensamma vision ska fortsatt visa en tydlig riktning och
kommer att ge forutsattningar for forskolorna att efterleva vardegrunden och uppdraget
utifran férskolans laroplan.

Arbetet med planen mot diskriminering och krankande behandling (PDK) ska fortsatt
fordjupas genom kompetensutveckling, tydliga rutiner och 6kad delaktighet for barnen i
vardegrundsarbetet.

Forskolans strukturstod med e-tjanster for incidentrapportering har utvecklats till att battre
passa forskolans behov. Detta arbete fortgar och fordjupas.

En 6vergangsplan for att starka ett likvardigt samarbete gallande 6vergang mellan férskola
och skola har tagits fram med riktlinjer och samverkansdel. Implementering ar pabérjad och
fortsatter under aret.

Fokus har varit- och ar fortsatt att forbattra informationsutbytet med sarskilt fokus pa barn i
utsatta livssituationer och barn i behov av extra verksamhetsstéd. Planen utgar primart fran
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ett utarbetat arbetssatt som innebar att rektorer och pedagoger i forskolan kan fa tidigt
specialpedagogiskt stdd i processen, infor 6vergang, i dvergangen samt efter dvergangen.

Det processinriktade arbetssattet med barns reella inflytande och delaktighet i fokus ska
fortsatta utvecklas och starkas i vardegrundsarbetet. Trygga och inkluderande larmiljoer ar
viktiga for alla barn, i synnerhet i de omradena med hogre social utsatthet.

1.3.2 Barns forandrade kunnande

Processkvaliteten ska utvecklas genom att didaktiska undervisningsstrategier utvecklas med
syfte att framja att alla barn i Huddinge har delaktighet och inflytande 6ver utbildningen
samt att barnen erbjuds goda mojligheter att utveckla sina férmagor utifran laroplanens
malomraden.

Sarskilt fokus ska ligga pa pedagogisk dokumentation som ett verktyg for att fanga barns
larande samt for undervisningsutveckling. Aven pedagogens roll som kvalitetsfaktor ar
central for att barnen ska ges mojligheter till en god sprakutveckling kopplad till tillatande,
tillgangliga, tydliga och rika larmiljéer och material samt att barnen ges manga mojligheter
att uttrycka sig genom estetiska uttryck och utforskande, lekande processer.

1.3.3 Ledarskap, ansvar och befogenheter (strategisk
kompetensforsorjning)

Rektors pedagogiska ledarskap, forskollararens ansvar for undervisningen samt hela
arbetslagets ansvar i utbildningen ar avgérande for att uppratthalla en utbildning och
undervisning med hog kvalitet. Darfor ska dessa formagor ges stod for att fortydligas och
starkas. Pagaende insatser ska fordjupas, féljas upp och bli en del i hur strukturkvaliteten
utformas.

1.3.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar framst till att kvalitetssakra att alla barn far ta del av
en utbildning av god kvalitet och att undervisningen och utbildningen utvecklas.

Strukturkvaliteten i det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatt utvecklas. En tydligare
koppling behoéver utvecklas mellan nationella och kommunala mal och hur dessa féljs upp.
Utifran ansvar och befogenheter i organisationen med en sarskild riktning mot att
systematiskt félja upp, utvardera och analysera undervisningskvaliteten.

Prioriterat omrade

Insatser

Onskade effekter

Vardegrunden

Ett fordjupat arbete med
plan mot diskriminering och
likabehandling ska fortsatta.
Hur vardegrunden
genomsyrar utbildningen ska

Vardegrundsarbetet genomsyras i hogre
grad i alla Huddinges forskolor och bidrar
till att barn far ta del av en trygg,
demokratisk och allsidig utbildning.
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Prioriterat omrade

Insatser

Onskade effekter

pa ett tydligare satt foljas
upp i det systematiska
kvalitetsarbetet med syfte
att fa syn pa framgangsrika
arbetssatt och
utvecklingsomraden.

Barns ratt till trygga och
inkluderande larmiljoer ska
starkas

Barnens roster i Huddinge kommuns
forskolor har genomslagskraft och de ges
forutsattningar till inflytande och
delaktighet i utbildningen.

Barns féordandrade
kunnande

Kartlagga alla
forskoleomradens satsningar
och metoder for att utveckla
undervisningskvalitet
kommer att paborjas. Utifran
resultatet kommer riktade
insatser att tas fram i samrad
med forskoleomradena.
Barns ratt till inflytande i
utbildningen genom
tillgangliga, tilldtande och
rika larmiljoer ska starkas.
Genomlysning av effekter av
stodjande insatser for
pedagoger i yrkesspraket
samt plan framat.
Kompetensutveckling for
forskollarare i
allmanpedagogik och
didaktiska metoder.

Barnen i Huddinges forskolor erbjuds en
undervisning dar de far delta och lara pa
egna villkor utifran sig sjalva och sina olika
behov.

Ledarskap, ansvar
och befogenheter

Utvecklingssatsning for att
starka rektorers ledarskap.
Forste forskollarare som
deltagitien
ledarskapssatsning ges
moijlighet till fortsatt
kompetensutveckling.

Ett antal forskollarare fran
fem av sex forskoleomraden
deltar i IFOU programmet
forskollarares ledarskap.

Rektorer utovar ett starkt och praktiknara
ledarskap med fokus pa utbildnings- och
undervisningskvalitet.

Forskollarare utovar ett starkt och
kollegialt ledarskap i arbetslaget med
fokus pa undervisningskvalitet.
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Prioriterat omrade

Insatser

Onskade effekter

Systematiskt
kvalitetsarbete

e Huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete ska utvecklas
med kvalitetsdialoger och

Det systematiska kvalitetsarbetet leder till
lokala och gemensamma strategier for att
utveckla och forbattra utbildningen och

andra forum som gynnar undervisningen.
utveckling, uppfdljning och
analys i hela utbildningen.

e Kartlagga forskoleomradenas
metoder for systematiskt
kvalitetsarbete.

2 Aret som gick- viktiga hdndelser under aret

2.1 Den demografiska utmaningen

Den demografiska utvecklingen ser ut att fortsatta vara en utmaning under 6verskadlig tid
dven om minskningen inte ser ut att vara lika omfattande som forst prognostiserades. For
vissa enheter ar det fortsatta nedatgdende barnantalet fortfarande patagligt vilket lett till
interna stadigvarande forflyttningar av pedagoger mellan férskoleomradena.

2.1.1 Organisationen

Lasaret 2025/2026 har praglats av att rektorer och forvaltning hittat sina roller och
funktioner efter forandringsarbetet som agde rum forra aret.

Forandring och nya perspektiv har varit centralt under aret vilket lett till bade energi och
viss osdkerhet men samtidigt en 6kad nyfikenhet och utveckling i ledarskapet. Tillsammans
har organisationen stannat upp, prioriterat och reflekterat 6éver vad som verkligen ar
meningsfullt. Ett fokus pa att renodla enhetschefers roller och rektorers roller pagar.

Det innebar att rektorer far battre stod i att ha fokus pa pedagogiskt ledarskap och arbete
for 6kad likvardighet och hogre kvalitet i utbildningen och undervisningen framover.

Det finns en tydlig rorelse mot att fokusera mer pa pedagogik och kdarnuppdraget, samt att
gemensamt formulera bilden av férskolan. | samtal med rektorer och enhetschefer beskrivs
en kadnsla av vaxande processer dar organisationen utvecklas, gamla strukturer omprévas
och nya relationer och arbetssatt vaxer fram.

Det nya ledarskapet pa kommun- och rektorsniva och den nya organiseringen sedan hosten
2025, lyfts som en viktig framgangsfaktor som bidragit till ratt fokus och att allas
kompetenser tas tillvara inom forskolans samlade ledningsgrupp.
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2.2 Utvecklingen i forskolorna i de socioekonomiskt utsatta
omradena- Varby, Flemingsberg och Skogas

Forskolan spelar en sarskilt viktig roll for barns utveckling och framtida
utbildningsmajligheter i omraden med stora sociala och sprakliga variationer. Har moter
forskolor barn med en rik spraklig och kulturell mangfald och varierande forkunskaper i
svenska spraket, vilket ger verksamheten goda forutsattningar att utveckla inkluderande och
sprakutvecklande arbetssatt. Personalen besitter en bred kompetens i att arbeta med barn
med olika behov och erfarenheter, och bidrar darigenom aktivt till forskolans
kompensatoriska uppdrag. For att ytterligare starka kvaliteten och sakerstalla likvardighet
kravs ett langsiktigt och strategiskt arbete pa kommunniva, dar férskolan ses som en central
och vardefull aktor i att skapa goda uppvaxtvillkor for alla barn.

| omraden med stora sprakliga variationer ar personalens sprakliga kompetens sarskilt
betydelsefull for att skapa rika sprakmiljoer och ge barnen goda forutsattningar att utveckla
svenska spraket. Det finns darfor ett fortsatt behov av riktade kompetensutvecklingsinsatser
inom yrkesspraket.

For kommunen innebar detta att det strategiska arbetet behdver fokusera pa att:

e Stdrka det pedagogiska ledarskapet genom goda forutsattningar for rektorer och
forskollarare.

e Rikta kompetensutveckling och resurser dar de behévs mest utifran barnens basta.

e Fortsatta det langsiktiga arbetet med likvardiga livschanser, inom forskolans
verksamhetsomrade, for att mojliggoéra hallbar utveckling.

Forskolan ar en viktig arena for integration. | ljuset av detta ar det avgdrande att
kommunens strategiska planering tar hojd for fortsatt demografisk férandring, samtidigt
som den starker forskolans roll i att utjamna livschanser och framja likvardighet. En
kvalitativ forskoleverksamhet ar en central komponent i kommunens langsiktiga arbete med
social hallbarhet.

2.2.1 Halsoframjande och forebyggande arbete

Under aret har arbetet med att stirka det halsoframjande och forebyggande arbetet
fortsatt i forskolorna. En gemensam plan har tagits fram i samverkan med sektionen for
specialpedagogiska insatser och psykologiska insatser for forskola och skola, och
barnhadlsomoten har inforts i alla forskoleomraden. Insatser har ocksa gjorts for att hoja
kvaliteten i de mindre barngrupperna pa filialerna.

Arets analys och den kartlaggning som sektionen fér specialpedagogiska insatser och
psykologiska insatser for forskola och skola genomfort i dialog med rektorerna visar att antal
barn i behov av sarskilt stod 6kar i samtliga kommundelar. Manga barn har behov av
medicinska insatser, sarskilt stod eller mindre sammanhang. Sarskilt stora behov finns i
Varby, Flemingsberg och Skogas men utvecklingen syns i alla kommundelar.
Barnhadlsomotena ar en bra metod for att fanga upp tidiga signaler och satta in ratt stod for
de barn som behdver. Barnhalsomotena identifierar inte bara behov hos enskilda individer
utan blir en bra utgangspunkt for bade individens behov, gruppens behov och vilka
organisatoriska atgarder rektor behover vidta for att sdkerstélla varje barns ratt till
utbildning.
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Okad systematik och kvalitet i det férebyggande arbetet, med fokus pd barns utveckling,
valmaende och maluppfyllelse utgor en viktig del i att skapa en trygg och halsoframjande
larmiljo for alla barn. Detta arbete ar komplext och kraver samverkan mellan olika
yrkesroller. Tillgangen till sektionen for specialpedagogiska insatser och psykologiska
insatser for forskola och skola som arbetar tvarprofessionellt lyfts fram som en viktig
framgangsfaktor av rektorerna. For att lyckas med det halsoframjande arbetet behover
forskolan arbeta langsiktigt, tvarprofessionellt och med tydlig ledning, gemensam forstaelse
for uppdraget och tydliga strukturer f6r samverkan lokalt men dven med kommunens
centrala resurser.

2.3 Utvecklingsinsatser

Ett forskoleomrade har utvecklat arbetet med ELSA — metoden. Arbetet har gynnat det
sprakutvecklande arbetet och det pagar nu ett implementeringsarbete i hela
forskoleomradet.

Ett forskoleomrade har deltagit i utvecklingssatsningen samverkan for basta férskola pa
Skolverket. Insatsen har gett stod for att utveckla uppdraget, roller och forvantningar.

2.4 Strukturella forutsattningar

2.4.1.1 Antal barn per personal och grupp och utbildningsniva - Skolverkets databas per

oktober 2025
Barngruppernas | Antal barn | Antal barn Andel Andel personal
storlek per per legitimerade | med gymnasial
heltidstjinst | legitimerad | forskollirare | utbildning for
forskollirare arbete med
barn

Huddinge 1-3 4r 14,8 5,7 15 38 % 12,9 %
kommunala | 3-5 ar 19,1
Huddinge 1-3ar 12,1 4,8 16,2 29,5 % 10,8 %
fristaende 3-5ar 15,7
Riket 15,7 5,1 10,6 47,9 % 15,4 %
kommunala

Tabellen ovan visar antalet barn per personal och grupp samt utbildningsniva. Jamférelser
mellan kommunala och fristdende férskolor i Huddinge bor géras med viss forsiktighet
eftersom rapporteringen fran de fristaende forskolorna inte ar fullstandig.

Lagre personaltathet innebar att varje medarbetare ansvarar for fler barn, vilket kan
paverka undervisningens kvalitet, barnens trygghet och personalens arbetsmiljo. | Huddinge
ligger personaltdtheten fortsatt pa en relativt hég niva jamfort med flera andra kommuner,
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vilket ger goda forutsattningar for verksamheten. Forskning visar att personaltdthet ar en
viktig faktor for att starka undervisningskvalitet. Dock ar det nodvandigt att ocksa vaga in
pedagogens utbildningsniva, didaktiska skicklighet och kompetens for att fullt forsta
komplexiteten med vad en forskola av god kvalitet innebar.

Detta blir sarskilt viktigt for barn i socioekonomiskt utsatta omraden.

Darfor ar det viktigt att fortsatt folja antalet barn per heltidstjanst samt kompetensutveckla
pedagogers didaktiska kompetens och kompetensférsorja och férdela personella resurser
utifran barnens olika behov.

Den demografiska utvecklingen i kommunen — exempelvis férandringar i fodelsetal,
inflyttning och bostadsbyggande — paverkar direkt behovet av forskoleplatser. | omraden
med snabb befolkningstillvaxt riskerar barngrupperna att bli stérre an rekommenderat,
sarskilt om utbyggnad av forskoleverksamheten inte sker i takt med efterfragan. | omraden
med minskad befolkningstillvaxt minskar intdkterna i form av barnpeng i en snabb takt vilket
forsvarar anpassningar av organisationen, vilket i sin tur leder till lokal ekonomisk obalans.
For att sakerstalla god kvalitet och arbetsmiljo kravs darfoér proaktiv planering, flexibel
resursfordelning och regelbunden uppféljning av gruppstorlekar i relation till demografiska
forandringar.

Legitimerade forskollarare har ett sarskilt ansvar for att leda undervisningen och skapa en
larande miljo. Darfor ar det av betydelse att fortsatt ge forskollarare i organisationen
kompetensutveckling samt gora regelbundna analyser av andel férskollarare och deras
kompetens.

En hog andel barnskotare kan bidra till god omsorg, men det ar viktigt att sékerstalla en
balans mellan omsorg och pedagogik och didaktisk kompetens.

2.5 Lokaler och larmiljoer - forutsattningar for kvalitet i forskolan

Forskningen visar att forskolans fysiska miljo har stor betydelse for barns utveckling,
trygghet och maluppfyllelse. Lokaler som ar tillgangliga, flexibla och anpassade efter
barnens behov skapar battre forutsattningar for lek, larande och pedagogisk interaktion.
Brister i lokalernas funktion och utformning kan ddaremot begrdansa undervisningens kvalitet,
sarskilt i forskolor med stora barngrupper eller 1ag personaltathet.

Analysen av lokalerna for de kommunala forskolorna och forskolegardarna visar att det finns
en stor variation i kvalitén nar det galler den fysiska miljon. Det finns moderna lokaler som
ar val anpassade for verksamheten och det finns lokaler med stora underhallsbehowv. |
dagslaget finns lokaler som inte kan bedémas vara fullt andamalsenliga for att na hog
maluppfyllelse i relation till laroplanens malomraden. Det ar viktigt att forvaltningen tar
input fran verksamheten i bedémningar kring lokalernas och férskolegardarnas pedagogiska
kvalitet infor kommande lokalbehovsplanering.

Ett funktionsprogram for forskolor har tagits fram i samverkan mellan lokalsektionen,
skolchef, enhetschefer och rektorer, med forankring i forskolendmnden. Programmet
tydliggor krav pa lokaler utifran bade pedagogiska mal och ekonomiska ramar. Genom att
koppla funktionsprogrammets innehall till laroplanens mal och identifierade behov kan det
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bli ett strategiskt verktyg for att planera investeringar, fordela resurser och framja
likvardighet mellan forskolorna.

De kommunovergripande riktlinjer och stéddokument som tagits fram ar till viss del
implementerade. Det finns ett fortsatt behov av att se 6ver pedagogiska miljoer i relation till
forskollarares didaktiska kompetens

En god fysisk larmiljo ar inte bara en praktisk fraga — den ar en pedagogisk resurs som
paverkar varje barns mojlighet att utvecklas och lyckas i férskolan. Lokalernas
andamalsenlighet varierar mellan forskolorna, vilket behéver beaktas i den langsiktiga
lokalplaneringen for att starka likvardigheten.

3 Stodresurser for hog maluppfyllelse i forskolan

Detta avsnitt beskriver centrala stodresurser och funktioner som skapar organisatoriska
forutséttningar for utbildningens kvalitet. Syftet &r att synliggéra huvudmannens stod till

verksamheten som en del av strukturkvaliteten.
3.1.1.1 Huvudmannens roll for 6kad maluppfyllelse i forskolan

Huvudmannen har en avgérande roll i att skapa goda forutsattningar for utbildnings- och
undervisningskvalitet i forskolan. Att sdkerstalla en tydlig styrkedja dar roller, ansvar och
befogenheter ar klarlagda ar viktigt. Huvudmannen ska skapa forutsattningar for och
sakerstalla att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmanna-, férskole- och
arbetslagsniva.

Centralt i detta ar rektors pedagogiska ledarskap i utbildningen, férskollararens ansvar for
undervisningen samt arbetslagets gemensamma arbete.

Darfor ar det viktigt att rektorer, forskollarare och arbetslag ges stéd och forutsattningar for
att planera, leda, utvdardera och analysera utbildningen och undervisningen med syfte att
utveckla och arbeta med standiga forbattringar.

For att mojliggora utveckling kravs ocksa strukturella forutsattningar sasom tid, kompetens
och verktyg/systemstod for analys. Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa utveckling
av utbildningen och undervisningen dar laroplanen och barns ratt till en utbildning av hog
kvalitet ar centralt. Genom att samordna dessa resurser kan huvudmannen bidra till 6kad
likvardighet och langsiktig kvalitet i férskolans verksamhet.

3.1.1.2 Specialpedagogiska insatser och psykologiska insatser for forskola och skola
for okad maluppfyllelse i férskolan

Sektionen for specialpedagogiska insatser och psykologiska insatser for forskola och skola
bidrar till férskolans maluppfyllelse genom att stodja det halsoframjande och férebyggande
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arbetet. Genom samverkan med rektorer och personal mojliggors tidig upptackt av barn i
behov av stdd, insatser for psykisk och fysisk hdlsa samt utveckling av trygga larmiljéer. Det
har har en sarskilt viktig roll i det preventiva arbetet, dar tidiga insatser kan forebygga
senare svarigheter och framja alla barns utveckling och larande. Alla forskoleomradens
barnhadlsomoten ar avgorande for att kvalitetssakra att alla barn far det stéd de har ratt till.

3.1.1.3  HR:s roll for 6kad maluppfyllelse i férskolan

HR bidrar till hog maluppfyllelse genom att sdkerstalla strategisk kompetensforsorjning,
stodja rektorer i deras roll att foretrada arbetsgivaren, framja hallbara arbetsmiljoer och
samordna kompetensutveckling. | takt med den demografiska utvecklingen har HR en viktig
funktion i att analysera behov kopplat till befolkningsférandringar, planera rekrytering och
dimensionera personalresurser utifran forandrade barnantal och geografiska behov.

3.1.1.4 Ekonomiavdelningens roll for 6kad maluppfyllelse i férskolan

Ekonomiavdelningen har en viktig funktion i att skapa forutsattningar for utbildningskvalitet
genom att sdkerstélla en langsiktigt hallbar resursfordelning. Genom att samordna
budgetprocesser med verksamhetens behov kan ekonomifunktionen bidra till att ratt
resurser nar ratt verksamheter. En nara dialog med foérvaltning, enhetschefer och rektorer
ar avgorande for att ekonomiska beslut ska stédja pedagogiska mal, exempelvis genom
investeringar i kompetensutveckling, lokaler och stédresurser. Ekonomiavdelningen har
ocksa en viktig roll i att analysera kostnadsutveckling kopplat till demografiska forandringar
och bidra till effektiv planering.

3.1.1.5 Lokalplaneringens roll for 6kad maluppfyllelse i forskolan

Andamalsenliga och tillgingliga lokaler &r en grundférutsittning for att férskolan ska kunna
uppfylla sitt pedagogiska uppdrag. Genom langsiktig lokalplanering kan kommunen
sakerstalla att forskolor placeras dar behovet ar storst, motverka segregation och skapa
ekonomiskt hallbara enheter. Lokalernas utformning paverkar bade trygghet, arbetsmiljo
och mojligheten till varierade larmiljoer for undervisningen, vilket ar avgérande foér barns
utveckling och larande. Lokalplaneringen bér samordnas med demografisk analys och dialog
med rektorer for att mota férandrade behov dver tid.

3.2 Pagdende utredningar och viktiga forandringar

3.2.1.1 Forandringar pa gang som beror forskolan

Omrade Férandring Innebord fér forskolan



Undervisningsuppdraget
och tid for planering
1juli 2027

Information till
vardnadshavare och
utvecklingssamtal
1juli 2028

Krankande behandling
1 augusti 2026

Vardegrund

Tydligare definition av
planering, genomfdrande
och uppféljning. Minst 5
timmar/vecka for planering
och uppféljning.

"Fortlopande" tas bort,
personalen bestammer
tillfallen.

Fran tva till ett
utvecklingssamtal per ar.

Tydligare ansvar att
uppmarksamma och agera,
mindre dokumentation.

Fortydligande av
demokratiska varderingar.
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Mer strukturerad
undervisning, battre
forutsattningar for kvalitet.
Sakerstaller tid for
forberedelser, men kraver
anpassning av scheman.

Mer professionell
beddmning av nar
information ska ges. Mindre
administration, mer tid for
undervisning.

Starkare skydd for barn,
mer tid for férebyggande
arbete.

Starkt fokus pa att leva som
man lar i férskolans vardag.

Flera kommande och genomforda forandringar i skollag och styrdokument innebar
justerade forutsattningar for forskolans undervisningsuppdrag, planering, dokumentation
samt arbete med vardegrund och barns trygghet. Forandringarna syftar till att starka
kvaliteten i undervisningen, tydliggéra ansvar och frigora tid for det pedagogiska uppdraget.

Fran och med den 1 augusti 2026 fortydligas ansvaret att motverka krankande behandling.
Bestammelsen skarps och innebar att all personal aktivt ska uppmarksamma och agera vid
tecken pa krankningar. Kraven pa dokumentation minskar till allvarliga eller aterkommande
fall, vilket minskar administrationen. Detta frigor tid for ett forebyggande arbete dar fokus
kan laggas pa att starka barnens skydd och rattigheter i verksamheten.

Vidare sker ett fortydligande av vardegrundsuppdraget genom att arbetet med
demokratiska varderingar lyfts fram i skollagen. Férskolan far darigenom ett forstarkt
uppdrag att praktisera och formedla grundlaggande demokratiska principer. Detta innebar
ett Okat fokus pa att “leva som man lar” i foérskolans vardag och att omsatta vardegrunden i

handling.

Fran den 1 juli 2027 infors ett fortydligande av forskollarares undervisningsuppdrag.
Lagstiftningen klargor att uppdraget omfattar planering och uppféljning av undervisningen.

En viktig del i denna férandring ar inférandet av en reglerad miniminiva for planeringstid.
Forslaget innebar att en heltidsanstalld forskollarare ska ha minst fem timmar per vecka
avsatt for planering och uppfdéljning. Detta ger en tydligare ram fér forskollararens
profession och starker fokus pa undervisningens kvalitet.

Detta bidrar till mer strukturerad undervisning och battre forutsattningar att planera,
genomféra och utvardera undervisningens kvalitet. Samtidigt staller det krav pa
anpassningar i schemaldggning och organisering for att sdkerstalla att tiden anvands
effektivt utifran barngruppens behov och lokala forutsattningar. En dialog om hur en
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gemensam ramstruktur for detta kan bidra till 6kad likvardighet mellan férskoleomradena
pagar.

Fran och med den 1 juli 2028 sker dven forandringar kopplade till information till
vardnadshavare och utvecklingssamtal. Kravet pa att information ska ges “fortlépande” tas
bort, vilket innebar att forskolans personal far ett storre professionellt mandat att avgora

nar och hur information om barnets utveckling ska ges. FOor barn i behov av extra
verksamhetsstdd gors bedomning om tatare kontakt i varje enskilt fall.

Samtidigt fordandras kravet pa utvecklingssamtal fran minst tva per ar till minst ett per lasar.
Detta minskar den administrativa belastningen och frigor tid for undervisning, samtidigt som
det skapar flexibilitet att anpassa samtalens omfattning och tidpunkt utifran verksamhetens
och barnens behov. Méjlighet finns fortsatt att erbjuda fler samtal nar det bedéms
nodvandigt.

Sammanfattningsvis innebar dessa forandringar ett skifte dar fokus i hogre grad riktas mot
undervisningens kvalitet, professionellt ansvar och barns trygghet, samtidigt som
administrativa krav minskar.

+ Avslutande ord

Denna rapport summerar arets systematiska kvalitetsarbete for utbildningen i de
kommunala férskolorna i Huddinge. Analysen i det systematiska kvalitetsarbetet har mynnat
ut i ett nuldge och utifran detta har prioriterade utvecklingsomraden och insatser inom
forskolans verksamhet identifierats. Forskolan star infor flera utmaningar — bland annat
kompetensforsorjning, dkade krav pa dokumentation och ett samhalle i forandring som
paverkar uppdraget. Dessa utmaningar kraver ett langsiktigt, malinriktat och systematiskt
utvecklingsarbete. Arbetet med att framja kvalitet och likvardighet i utbildningen och
undervisningen ar avgorande for att skapa goda forutsattningar for barns larande och
utveckling.

| detta arbete ar social hallbarhet en nyckelfaktor. Genom att prioritera insatser i
socioekonomiskt utsatta omraden och skapa inkluderande, trygga och stimulerande
larmiljoer for undervisningen, kan férskolan bidra till att utjamna livsvillkor och starka barns
framtidsmojligheter. Samtidigt ser vi en 6kning av barn med séarskilda behov, vilket stéller
ytterligare krav pa tillganglighet, kompetens och anpassade arbetssatt. Nar varje barn —
oavsett bakgrund eller forutsattningar — ges mojlighet att utvecklas i en utbildningsmiljo
som moter deras behov, laggs grunden for ett mer jamlikt och hallbart samhalle. Med
fortsatt engagemang och riktade insatser kan forskolan vara en avgérande arena for att
framja social rattvisa och langsiktig samhallsutveckling.



	1	Inledning
	1.1	Sammanfattande analys
	1.2	Resultat och analys av arbetet med prioriterade utvecklingsområden 2025/2026
	1.3	Prioriterade utvecklingsområden 2026/ 2027
	1.3.1	Värdegrunden
	1.3.2	Barns förändrade kunnande
	1.3.3	Ledarskap, ansvar och befogenheter (strategisk kompetensförsörjning)
	1.3.4	Systematiskt kvalitetsarbete


	2	Året som gick- viktiga händelser under året
	2.1	Den demografiska utmaningen
	2.1.1	Organisationen

	2.2	Utvecklingen i förskolorna i de socioekonomiskt utsatta områdena- Vårby, Flemingsberg och Skogås
	2.2.1	Hälsofrämjande och förebyggande arbete

	2.3	Utvecklingsinsatser
	2.4	Strukturella förutsättningar
	2.4.1.1	Antal barn per personal och grupp och utbildningsnivå - Skolverkets databas per oktober 2025

	2.5	Lokaler och lärmiljöer - förutsättningar för kvalitet i förskolan

	3	Stödresurser för hög måluppfyllelse i förskolan
	3.1.1.1	Huvudmannens roll för ökad måluppfyllelse i förskolan
	3.1.1.2	Specialpedagogiska insatser och psykologiska insatser för förskola och skola för ökad måluppfyllelse i förskolan
	3.1.1.3	HR:s roll för ökad måluppfyllelse i förskolan
	3.1.1.4	Ekonomiavdelningens roll för ökad måluppfyllelse i förskolan
	3.1.1.5	Lokalplaneringens roll för ökad måluppfyllelse i förskolan
	3.2	Pågående utredningar och viktiga förändringar
	3.2.1.1	Förändringar på gång som berör förskolan


	4	Avslutande ord

